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欧米トップ金融機関

2022年度 2025年度
7.4% 11.4% 15%

14~18%

世界をつなぐ
「世界の一流プレイヤーを目指す」「グローバルに存在感を発揮する」という思いを込めていま
す。世界の拠点網をベースに、お客さまのクロスボーダーの活動をグローバルに支える存在と
なり、世界の資金、情報、ビジネスを「つなぐ」ことで、世界のトップ金融機関と互角に戦えるプ

レイヤーを目指していきます。 

日本発
日本は、SMBCグループにとって事業基盤の中核です。マザーマーケットにおいて、それぞれ
の戦略領域でトップの地位を確立し、確固たる事業基盤を有することが、グローバルに存在感
を発揮するプレイヤーへの成長を支える土台になると考え、「日本」という言葉を盛り込みま

した。

トラステッド・パートナー
発足以来、四半世紀にわたって我々が常に大切にしてきたのが「最高の信頼」です。その信頼
をさらに進化させ、必ずしも金融の枠にとらわれないSMBCグループならではの新たな価値提
供を重ね、ステークホルダーの皆さまの期待を超えるパートナーとなることを目指します。

収益力でも、世界の一流プレイヤーと並ぶレベルを目指していきます。
欧米トップ金融機関と比肩する、ROTE*15%を中長期的に目指す水準としました。
併せて、ボトムライン利益も2兆円台半ばまで引き上げていきます。

*ROTEとは？
Return on Tangible Equityの頭文字で、“Tangible Equity”、すなわち、のれん等の無形固定資産を除
いた資本に対する収益率を表します。世界をリードする競合他社と同じ指標を用いることで、グローバルでの
SMBCグループの収益性・ポジショニングを分かりやすくお伝えし、評価していただきたいと考えています。

ボトムライン利益

兆円台半ば

中長期的に目指す姿
世界の一流プレイヤーとしての収益力新たなビジョンの策定

ROTE

%152

国内ビジネスでトップ、かつ、グローバルに存在感を発揮するプレイヤーを目指す
という強い覚悟を持って、新たなビジョンを策定しました。

Globally connected. Rooted in Japan. 
Your most trusted partner.

世界をつなぐ日本発のトラステッド・パートナー

ビジョンに込めた思い
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