
　国内ビジネスでトップ

　海外ビジネスの構造改革

　テクノロジーを経営の柱に

　現場力・戦略遂行力で差別化

　社会的価値の取組高度化
（年度） ’25 ’28

2兆円

1.58
兆円

2兆円台
半ば

15%

13%

ボトムライン
利益 新中期経営計画

中長期の成長

12%

ROE

ROTE
11.4%

10.4%

事業戦略

経営基盤

新中期経営計画（2026～2028年度）
高みを目指して大胆な変革にチャレンジ
中長期的な目標であるROTE15％達成に向けた今後3年間のマイルストーンとして、新中期経営計画期間で目指すROTEを13％に設定しました。
ボトムライン利益は2兆円を目指し、中長期ビジョンを実現するための5つの目標に取り組んでいきます。

5つの目標
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アセットマネジメントビジネス

ウェルスマネジメント
ビジネス CIB・S＆Tビジネス*

エッジのある運用商品を提供 

デジタル富裕層の獲得 預金獲得・リスクテイク拡大預金獲得・リスクテイク拡大 預金増強による収益性改善

投資機会の提供 投資機会の提供

アジアの
決済ビジネステクノロジー活用

日系
グローバル企業

への対応

金利・手数料
収益拡大

預金収益
拡大

課題解決

デジタルプラットフォーム グローバル決済ビジネス

国内法人ビジネス アジアビジネス
P. 36 P. 40 P. 42,48

P. 46

P. 44

P. 54P. 37

国内ビジネスでトップ 海外ビジネスの構造改革

テクノロジーを経営の柱に

新中期経営計画（2026～2028年度）

７つの重点戦略領域
事業戦略の中では、特に以下の7つの重点戦略領域を強化していきます。
今まで培ってきた顧客基盤と収益力をさらに強化するだけでなく、それぞれの戦略領域の間に相乗効果を生み出すことで、ビジネスモデルを進化させます。

6

2 3 4 5

71

* Corporate & Investment Banking ビジネス、Sales & Trading ビジネス
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