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コンプライアンス体制については、P.76をご参照ください。

取締役 執行役副社長
グループＣＣＯ 

工藤 禎子 

昨今、お客さまや社会からの期待の一層の高まりや、

SMBCグループのビジネスの拡大と多様化、そして、グ

ローバルな市場環境や規制の複雑化を踏まえ、時代に応

じ、さらに先を見据えて、自律的・継続的に高度化を果たし

ていくコンプライアンス体制を構築することが、これまで以

上に強く求められています。

グループCCOとして、何より重視しているのは、SMBC

グループの共通の価値観であるFive Valuesの起点、

「Integrity」に根差したコンプライアンスカルチャーの浸

透です。

ガバナンスやコンプライアンスにおいて、プリンシプル・

ベースの規律の重要性が一層高まる中で、企業カルチャー

は、その実効性を支える基盤として、果たす役割がますます

大きくなっています。法令・ルールの遵守を大前提に、それら

が明文化されていない場面においても、役職員一人ひとり

が正しい行動を選択できる判断軸を持ち、「Integrity」を

体現することが、お客さまや社会からの信頼を支える根幹

であると考えています。

SMBCグループの新中期経営計画においては、コンプラ

イアンス部門として、SMBCグループにおけるビジネスの進

展を攻守両面で支えるとともに、グループの企業価値・ブラ

ンドを守り、向上させる基盤となることを目指しています。具

体的には、ビジネスの変化を見据えたプロアクティブな枠組

の構築、事業部門のリスクオーナーシップの発揮に向けた

支援に取り組み、新中期経営計画のビジョンである「世界を

つなぐ日本発のトラステッド・パートナー」の土台となる自律

的なコンプライアンス体制強化を着実に進めていきます。

今後も、グループCCOとして、SMBCグループ全体のコ

ンプライアンス体制の高度化に継続して取り組んでいき

ます。
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