
ホールセール事業部門

マ イナス金利政策や厳しい競争環境が

継続する中、グループ各社の総力を結

集した高度なソリューションの提供や採算にこ

だわった運営の徹底により、高い資産効率を

維持してきました。

　2020年度は新型コロナウイルス感染症へ

の対応として、お客さまの業務継続に資する

支援と円滑な資金供給に注力しました。また、

社会構造が大きく変化する中、お客さまの経

営課題・ニーズの急速な変化にグループ一体

で向き合い、事業再編やキャッシュレス・決済

ビジネス、不動産ビジネス等の多彩なソリュー

ションの提供を進めてきました。その結果、多

くの提案・案件が結実し、グループ各社におい

て業務純益の計画を達成し、ホールセール事

業部門の連結業務純益は、前年比215億円増

益の3,885億円となりました。

　中期経営計画2年目となる2021年度は、国

内外拠点・グループ各社間の連携をさらに強化

し、我々の強みである「グループベースでのトー

タルソリューション力」をいかんなく発揮すると

ともに、成長領域への経営資源の投入をより一

層進めていきます。コロナ禍で加速するデジタ

ル化・キャッシュレス化の流れや脱炭素社会実

現に向けた動き等、社会構造や環境が劇的に

変化する中、複雑化・高度化するお客さまの経

営課題に徹底的に向き合い、お客さまとともに、

新たなビジネスの創出に向けた取組を加速させ

ていきます。フロントの高い提案力、スピード、

チャレンジ精神に一層の磨きをかけ、フロント・

本部一体となった付加価値の高いソリューショ

ンを提供することで、お客さまとともに成長し、

日本経済の発展に貢献していきます。

国内企業のお客さまに対し、資金調達、運用、M&Aアドバイザリー、リース等、
さまざまなニーズに対応するソリューションをグループ一体となって提供し、
日本経済の発展に貢献していきます。

執行役専務
ホールセール共同事業部門長

執行役副社長
ホールセール共同事業部門長

金丸 宗男大島 眞彦

価値創造のための事業戦略
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連結業務純益に占める割合（2020年度）

2020年度 前年比*１

業務粗利益 6,349億円 +148億円

経費 2,999億円 (37)億円

ベース経費 2,923億円 (44)億円

業務純益 3,885億円 +215億円

ROCET1*2 5.6% (4.6)%

リスクアセット 33.4兆円 +2.6兆円

*1 金利・為替影響等調整後ベース 　*2 除く外貨中長期調達コスト

 3,885 億円 28%
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グループベースの
トータルソリューションの提供
　新型コロナウイルスの感染拡大や脱炭素社

会実現に向けた動き等、社会構造・環境が劇的

に変化する中、大きく変化するお客さまの経営

課題や社会課題への対応力を強化していきま

す。フロントとソリューション部隊が一体となり、

グループベースでトータルソリューションを提供

できる体制づくりを進めていくとともに、成長事

業領域に積極的に経営資源を投入することで

お客さまとともに成長していきます。

　グローバルでダイナミックな企業活動を展開

している大企業のお客さまに対しては、グルー

プ各社間や国内外の連携によるセクターアプ

ローチを強化します。事業ポートフォリオの見直

しや、クロスボーダーM&A等の高度化・複雑化

する経営課題に対して、スピーディーかつ質の

高い提案ができる体制の構築を進めていきま

す。また、新型コロナウイルスの感染拡大を契

機として高まっているお客さまの事業再編や財

務改善、企業再生ニーズに対しては、2021年

4月に新設した「スペシャライズドファイナンス

部」を通じ、お客さまの状況・ニーズに応じて資

本性ファイナンスや企業再生投資等のソリュー

ションをグループベースで推進していきます。

不動産ビジネスでは、経営資源の投入を進める

とともに、グループ各社の連携を一層強化し、

不動産を活用したお客さまへのグループ一体

でのソリューション提案を拡充していきます。

重点戦略

1

メインバンクへ

再生ファイナンス
 資本性

ファイナンス

LBO

M&A
ファイナンス

企業再生投資

不良債権買取

三井住友
ファイナンス＆リース

事業再編 財務改善 再生企業

不動産リース

SMBC日興証券
REIT

SMBC信託銀行
不動産仲介

三井住友銀行
不動産ファイナンス

メインバンクへ

再生ファイナンス
 資本性

ファイナンス

LBO

M&A
ファイナンス

企業再生投資

不良債権買取

三井住友
ファイナンス＆リース

事業再編 財務改善 再生企業

不動産リース

SMBC日興証券
REIT

SMBC信託銀行
不動産仲介

三井住友銀行
不動産ファイナンス

お客さま

トータルソリューションの提供

スペシャライズド
ファイナンス部

高度な金融ニーズへの
ソリューション

グループ
ソリューション
推進室

DXワンストップ
ソリューション

サステナブル
ビジネス推進室

サステナブルビジネス

SMBC・
SMBC日興・SMBC信託

SMFL

グループ不動産戦略

グループ各社

グループ総合力
極大化

法人デジタル
ソリューション部・
DX子会社

BtoBデジタル
プラットフォーム

高度な金融ニーズへの対応

グループ不動産ビジネス

価値創造のための事業戦略
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法人向けデジタルソリューションの展開
　デジタル活用においては、従来の業務効率化

にとどまらず、新規事業の開発や既存事業の変

革を目的としたDI／DXニーズが高まっていま

す。そうした多様化するお客さまのニーズにお

応えするため、グループ各社のデジタルソ

リューションをワンストップで推進する「グルー

プソリューション推進室」を新設し、複合的なお

客さまのデジタルニーズに対し、オーダーメイド

のソリューション提案を進めていきます。

　また、2020年度にサービスを開始した法人

向けデジタルプラットフォーム「PlariTown」を

中心に、外部パートナーを含めた多様な金融・

非金融サービスを提供し、中堅中小企業のデジ

タル化支援、新たなビジネス機会の創出を目指

していきます。

重点戦略

2

　従来注力している再生可能エネルギー向けプロジェクトファイナンスに

加え、2020年4月に「サステナブルビジネス推進室」を立ち上げ、お客さま

とのエンゲージメントを通じて、サステナビリティに関わる事業再編や持続

的社会構築に向けた事業共創等に注力しています。

　2020年度はこうしたサステナビリティに関わるファイナンスを国内で約

1兆円実行したほか、お客さまとともに環境・社会課題を解決するためのコ

ミュニティ「GREEN×GLOBE Partners」を立ち上げました。また、2021年4月には、お客さまに

ESG分野での運用機会をご提供するため、お預かりする預金の資金使途を環境分野、特に再生可能

エネルギー向けファイナンスに限定したグリーン預金の提供を開始しています。

　お客さまの気候変動への対応や脱炭素社会への移行をはじめとしたサステナビリティに関する経営

課題の解決をサポートし、持続可能な社会の実現に貢献していきます。

サステナビリティ
への取組

DX計画 キャッシュ
レス

業務
効率化 システム

DX子会社

ペーパー 
レス

SMBC
コンサル
ティング

三井住友
カード

グループソリューション推進室
新設

PlariTownの詳細はP066をご参照ください。
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