
執行役専務
ホールセール共同事業部門長

執行役副社長
ホールセール共同事業部門長

金丸 宗男大島 眞彦

ホールセール事業部門
国内企業のお客さまに対し、資金調達・運用・決済等に関連したサービスや、
M&Aアドバイザリー・リース・不動産仲介等、さまざまなニーズに対応するソリューションを
グループ一体となって提供し、日本経済の発展に貢献していきます。

052

価値創造のための事業戦略



マ イナス金利政策や競争環境の激化に加え、コロナ禍も長期化する等、厳しい業務環境が続

く中、グループ各社の総力を結集した高度なソリューションの提供や採算にこだわった運営

の徹底により、資産効率の向上に努めてきました。

　2021年度は、社会構造・環境の大きな変化により、事業変革を迫られるお客さまの経営課題・

ニーズに対して、グループ一体となって徹底して寄り添い、事業再編や不動産ビジネス、キャッシュ

レス・決済ビジネス、脱炭素化への取組等の多彩なソリューションの提供を進めてきました。旬な切

り口での仕掛け提案により、時機を捉えたビジネスを数多く創出することができ、ホールセール事

業部門の業務純益も大幅な増益での着地となりました。

　中期経営計画最終年度となる2022年度は、脱炭素社会の実現に向けた動きや、デジタル化・

キャッシュレス化の流れに加え、ロシア・ウクライナ情勢を端緒としたビジネスポートフォリオの見直

し等がさらに加速していくことが見込まれます。一層複雑化・高度化するお客さまの経営課題の解

決に向け、セクター知見を高めたアプローチの推進等により、お客さまとともに、新たなビジネスの

創出に取り組みます。また、成長領域へさらなる経営資源を投入し、グループベースでのエッジの強

化・創出を図っていきます。高い提案力、スピード、チャレンジ精神に一層の磨きをかけ、付加価値の

高いソリューションを提供することで、お客さまとともに持続的に成長し、日本経済の発展に貢献し

ていきます。

連結業務純益に占める割合（202１年度）

2021年度 前年比*１

業務粗利益 7,075億円 +505億円

経費 3,036億円 +51億円

ベース経費 2,966億円 +57億円

業務純益 4,697億円 +584億円

ROCET1*2 10.4% +3.7%

リスクアセット 31.1兆円 +0.1兆円

*1 金利・為替影響等調整後ベース 　*2 除く外貨中長期調達コスト
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グループエッジの強化・創出
　コロナ禍の長期化や、ロシア・ウクライナ情

勢に伴うサプライチェーンの分断等の影響によ

り、足元ではお客さまの事業再編や、財務改

善、企業再生ニーズが一層高まっています。こ

うしたニーズに対して、2021年4月に新設した

「スペシャライズドファイナンス部」を中心に、

資本性ファイナンスや企業再生投資等のソ

リューションへの対応力をグループベースで強

化していきます。また、不動産ビジネスにおい

ては、経営資源の投入を進めていくとともに、

グループ会社間の連携を一層強化の上、グ

ループ一体でのソリューション提案を拡充し、

お客さまのCRE戦略をサポートしていきます。

こうした成長領域へのさらなる経営資源の投

入を通じ、高度なソリューションを提供できる

営業体制を構築していきます。

　また、2021年の銀行法改正を受けて、新た

なビジネスとして、SMBCキャピタル・パート

ナーズにて事業会社への過半出資事業に参入

します。中長期的にはボトムラインで150億円

を展望するとともに、成長・成熟企業の事業再

編を主導し、産業の育成にもチャレンジしてい

く等、次なる成長に向けた取組を加速していき

ます。こうした新たな挑戦を続けていくことで、

グループベースで一層のエッジ強化・創出を

図っていきます。

重点戦略

ホールセール事業部門

お客さま

資本性ファイナンス・
LBOファイナンス
資本性ファイナンス・
LBOファイナンス

グループ
不動産戦略
グループ
不動産戦略事業投資事業投資

サステナブル
ビジネス
サステナブル
ビジネス

事業承継事業承継PEファンド・
IPO

PEファンド・
IPO

SMBC
日興証券

SMBC
信託銀行

三井住友
ファイナンス
&リース

SMBC
ベンチャー
キャピタル

三井住友
銀行

三井住友
カード

DX
ワンストップ
ソリューション

DX
ワンストップ
ソリューション

再成長へ向けた
事業変革を支援

売上高・利益額

時間

創業期 成長期 成熟期 衰退期

IPO・PEファンド

ベンチャーキャピタル

エクイティ調達

DX／キャッシュレス／脱炭素化

ビジネスマッチング

CRE提案

設備リース

M&A／カーブアウト

事業承継

資産売却

資本性ファイナンス

再生ファイナンス

企業再生投資

企業のライフステージ別ソリューション
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法人向けデジタルソリューションの展開
　お客さまのＤI/ＤＸニーズは引き続き強く、足

元では大企業だけでなく、中堅・中小企業にお

けるニーズが高まっています。一方で、具体的

な取組の検討に際しては、何から着手すべきか

迷われるお客さまも数多くいらっしゃるため、

「グループソリューション推進室」において、グ

ループ各社のデジタルソリューションをワンス

トップで推進しています。オーダーメイドのソ

リューション提案や、法人向けデジタルプラット

フォーム「PlariTown」のサービス拡充、

キャッシュレス推進、「Biz-Create」を通じたビ

ジネスマッチングサービスの展開等を通じ、中

堅・中小企業のデジタル化支援や、新たなビジ

ネス機会の創出を目指していきます。

会社設立

重点戦略

2020年4月に立ち上げた「サステナブルビジネス推進室」では、お客

さまのサステナビリティやSDGsへの取組支援、持続可能な社会の構築

に向けた事業共創等に取り組んでいます。また、お客さまのSDGsや脱

炭素化に関する関心・取組が急激に拡大したことで、2021年度におけ

るエンゲージメント実施社数は前年比約4倍に増加し、また国内で約1

兆5,000億円のサステナブルファイナンスを実行しました。

2022年4月には、サステナビリティに関する機能・知見をグループ

ベースで集約の上、環境・社会課題への対応力強化や、お客さまの脱炭

素対応支援に向けたエンゲージメント推進を目的として、「サステナブルソリューション部」を新設しま

した。

お客さまのサステナビリティに関するさまざまなニーズに応じて、各種サステナブルファイナンスの

開発・推進や、温室効果ガス排出量を算定・可視化するクラウドサービス「Sustana」等の提供により、

サステナビリティに関する経営課題解決をサポートし、グローバルソリューションプロバイダーを目指

します。

 サステナビリティへの取組

利用登録社数

9,000社約

’20/5 ’21/3 ’22/3

エンゲージメント実施社数

7,500社

4 倍約

約

約

2,000社

’20 ’21 （年度）
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