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⚫ SMBCの国内全支店・ATMの営業を継続

⚫ オンラインサービスの充実

（4月のSMBCダイレクト取引者数：前年比＋36％増）

⚫ 緊急の資金需要への対応

⚫ 特別金利や当初1年間無利息等でのローン提供

（SMBC、SMBCCF、SMCC）

⚫ 日銀による特別オペレーションを活用した支援ファンド

⚫ 信用保証協会保証や自治体制度を活用した融資

⚫ 新規借入・条件変更等への柔軟な対応

⚫ ビジネスセレクトローンの取扱手数料免除

⚫ 審査プロセスや条件変更の柔軟化

⚫ 医療系ベンチャー等をサポートする投資ファンドの立ち上げ

世界的な危機を乗り越えるべく、ステークホルダーのみなさまを全力でサポートしてまいります

COVID-19（新型コロナウィルス感染症）への対応

4

⚫ 雇用・給与の維持

⚫ テレワーク・スプリット運営の推進

⚫ SMBC本部人員の約70％がテレワーク実施

⚫ 特別有給休暇の付与

⚫ 支店・オフィスの感染予防の徹底

⚫ 問診メールによる健康状態の把握

⚫ メンタルケア相談窓口設置

従業員

⚫ 医療、 教育・福祉、文化芸術活動を支援

（寄付総額15億円）

⚫ 京都大学iPS細胞研究所（5億円）

⚫ 日本ユニセフ協会（1億円）

⚫ 公益社団法人日本オーケストラ連盟（1億円）

⚫ SMBC at Homeプロジェクト

⚫ ネットバンキングの取引に応じた寄付

地域・社会

お客さま

法人

個人
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（億円）

1 連結粗利益 27,686 ▲776

営業経費 ▲17,396 ▲246

（経費率） (62.8%) (▲2.5%)

3 持分法投資損益 561 ▲51

4 連結業務純益 10,850 ▲1,072 ▲500

5 与信関係費用 ▲1,706 ▲604 △294

6 株式等損益 805 ▲359

7 その他 ▲ 628 +2

8 経常利益 9,321 ▲2,032 ▲679

9 特別損益 ▲ 434 ▲317

10 税コスト ▲1,677 △1,637

11 非支配株主純利益 ▲ 171 +484

12 親会社株主純利益 7,039 ▲228 +39

13 ROE 7.6% ▲0.6%

2

19年度 前年比
19/11

目標比

連結粗利益 ▲700 連結業務純益 ▲610

営業経費 △160 非支配株主純利益 ▲70

持分法投資損益 ▲70 親会社株主純利益 +310

6
*1 前年比。関西地銀およびSMFLの非連結化（持分法適用会社化）、BTPNの連結子会社化、SMCCの完全子会社化、

アセットマネジメント２社の合併、SMMオートファイナンスの連結除外の影響を合算

親会社株主純利益は業績目標を達成

業績サマリー

再編影響*1(概数、億円)

再編(▲610億円)やCOVID-19影響(▲500億円)を除けば略横ばい

連結粗利益 海外金利の低下局面を捉えた債券売却益の増加等が

あった一方、再編やCOVID-19影響により減益

営業経費 規制対応コストの増加を含む、海外ビジネスにおける

継続的な資源投入等により増加

与信関係費用 前年に計上した大口先の引当金戻り益の剥落に加え、

COVID-19影響により増加

株式等損益 政策保有株式削減による売却益（約1,010億円、

前年比約+90億円）の他、株価下落に伴う上場

株式の減損を計上

特別損益 SMBC信託のプレスティア事業に係るのれん等の減損を

計上（約▲400億円）

税コスト 税前利益の減少や前年に計上したSMCC完全子会社

化に伴う課税の反動等により減少
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（左：19年度実績、右：前年比）

（億円）

業務粗利益 4,200 +118 3,201 ▲30 2,744 +59

経費 ▲3,281 ▲228 ▲2,718 △43 ▲1,139 ▲30

業務純益 924 ▲110 483 +12 1,605 +29

当期純利益 382 +849 352 +41 901 +451

業務粗利益 495 ▲3 351 +93 1,830 ▲25

経費 ▲486 △32 ▲320 ▲141 ▲847 △36

業務純益 9 +28 31 ▲47 1,011 +19

当期純利益 ▲328 ▲290 9 ▲43 612 ▲188

SMBC信託 三井住友DS   SMFL

SMCC SMBC日興 SMBCCF

（持分法適用）

50% 50%

*3

*5 *6

*2 *4

1 14,120 +164

2 8,781 ▲660

3 うち投資信託解約損益 240 ▲220

4 5,617 ▲764

5 3,164 +104

6 3,233 ▲189

7 1,824 ▲110

8 1,409 ▲80

9 2,085 +1,015

10 うち国債等債券損益 742 +713

11 ▲8,081 △35

12 6,040 +199 +40

13 ▲496 ▲518 △204

14 519 ▲161

15 ▲1,222 ▲1,177

16 3,174 ▲1,600 ▲126当期純利益

うち特定取引利益+その他業務利益

株式等損益

その他臨時損益

19年度 前年比
19/11

目標比

業務粗利益

うち資金利益

うち役務取引等利益

（億円）

経費

業務純益

与信関係費用

国内

海外

海外

国内

7

*1 連結上消去 *2 前年に計上した完全子会社化に伴う課税の反動
*3 SMBC日興の海外持分法適用関連会社（SMFGの連結子会社）の利益を含まない *4 税効果計上額増加に伴うもの
*5 前年比は大和住銀投信投資顧問の前年の利益を含まない *6 内部管理ベース

（参考）主要グループ会社の業績

SMBC SMBC以外の主要グループ会社

東亜銀行にかかる

投資損失引当金繰入額

約▲1,200億円*1
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実績

（億円） 19年度 20年度 上期

業務純益 6,040 5,200 2,300

与信関係費用 ▲496 ▲2,900 ▲2,100

経常利益 4,839 2,400 250

当期純利益 3,174 1,700 200

目標実績

（億円） 19年度 20年度 上期

連結業務純益 10,850 9,700 4,200

与信関係費用 ▲1,706 ▲4,500 ▲3,000

経常利益 9,321 5,500 1,300

親会社株主純利益 7,039 4,000 1,000

目標

米ドル 105円 ユーロ 120円

8

COVID-19影響を踏まえ、連結業務純益、親会社株主純利益ともに前年比で減益の目標

2020年度の業績目標

連結 BC単体

為替前提
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1,390 1,070 
2,085 

1,680 
1,191 

1,089 

318 

318 

315 
196 

190 

182 

1,545 

1,312 

5,203 

4,502 
4,039 

17年度 18年度 19年度

3,299 3,423 3,233 

2,091 1,953 2,027 

3,175 3,438 3,575 

702 
726 721 

10,666 10,599 10,834 

17年度 18年度 19年度

9,570 9,441 
8,781 

341 326 

311 

1,713 1,769 

1,842 

13,902 
13,314 

12,766 

17年度 18年度 19年度

（8,982）*1

（8,541）*1

（億円）

9*1 投資信託解約損益を除く

連結粗利益

資金利益 役務取引等利益 特定取引＋その他業務利益

SMBC SMBC日興 SMCC SMBCCF SMFL その他
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50.1
54.5 53.2 54.0 54.6

19.2

21.1
20.7

22.4
25.6 

69.3

75.6
73.9

76.4

80.2

16/3 17/3 18/3 19/3 20/3

（兆円） 国内店 海外店および特別国際金融取引勘定

除く政府等

除く為替影響

+5%

+0.6

+3.1

[+0.5]

[+4.0]

19年度 前年比*4 19年度 前年比

国内貸出 52.4 +0.5 0.73 ▲0.02

除く政府等・SMFG向け 49.8 +0.7 0.76 ▲0.03

うち大企業 15.7 +0.6 0.53 +0.02

うち中堅・中小企業 17.9 +0.4 0.61 ▲0.03

うち個人 12.9 ▲0.5 1.40 ▲0.03

3,107 +182

億ドル 億ドル
国際事業部門運用資産

*3 ▲0.021.10

スプレッド（％）平均残高（兆円）

貸出金利回 0.91 ▲0.03 0.91 0.90

預金等利回 0.00 △0.00 0.00 0.00

預貸金利回差 0.91 ▲0.03 0.91 0.90

（参考）政府等向け貸出金控除後

貸出金利回 0.93 ▲0.04 0.94 0.92

預貸金利回差 0.93 ▲0.04 0.94 0.92

（％）
19年度 前年比 上期 下期

10
*1 BC単体 *2 内部管理ベース
*3 SMBC、主要現地法人、SMBC信託等の合算。貸出金・貿易手形・有価証券の合計 *4 為替影響等調整後ベース

貸出金*1

貸出金残高 国内預貸金利回差

期中平均貸出金残高・スプレッド*2
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0.4%

0.6%

0.8%

1.0%

1.2%

1.4%

15/3 16/3 17/3 18/3 19/3 20/3

大企業 中堅・中小企業

15/4

12

14

16

1Q 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

大企業 中堅・中小企業（兆円）

15年度 16年度 17年度 18年度 19年度

39.8 44.1 47.6 50.2 53.1 

42.3
43.6 45.3 47.1 49.1 

82.1
87.7

92.9 97.3 102.2 

16/3 17/3 18/3 19/3 20/3

法人 個人（兆円）

+00%

+00%

前年比

+5%

+4%

+6%

14.2 15.6 14.8 16.0 16.5 

17.2 17.6 18.1 18.2 18.6 

14.2 14.0 13.6 13.1 12.5 

50.1
54.5 53.2 54.0 54.6

16/3 17/3 18/3 19/3 20/3

大企業 中堅・中小企業 個人（兆円）

+00%

+00%

+00%

前年比
+1%

+3%

+2%

▲4%

11*1 BC単体 *2 内部管理ベース *3 四半期平残、政府向け等を除く *4 月次、ストックベース、政府向け等を除く

国内預貸金*1

貸出金残高*2 預金残高

法人向け平均貸出金残高*2,3 法人向け貸出金スプレッド*2,4
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71 75 78 80 
93 

72 
84 86 

93 

110 

52 

53 
60 

62 

71 

195 

211 

224 
235

275 

16/3 17/3 18/3 19/3 20/3

アジア 米州 EMEA（10億米ドル）

+19%

+19%

+17%

+19%

為替換算影響を除く
前年同期比

173 203 226 222 226 

258 
287 

322 327 343 

0

100

200

300

400

16/3 17/3 18/3 19/3 20/3

貸出金等（10億米ドル）

顧客性預金

中
長
期
調
達

社債等

円投

+5%

0.4%

0.6%

0.8%

1.0%

1.2%

1.4%

15/3 16/3 17/3 18/3 19/3 20/3

12
*1 内部管理ベース。SMBCと主要現地法人の合算
*2 月次、ストックベース

海外預貸金*1

貸出金残高 外貨ファンディング

貸出金スプレッド*2
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BC単体

▲1,644

▲942
▲1,103

▲1,706

▲4,500

▲611

△267
△22

▲496

▲2,900

16年度 17年度 18年度 19年度 20年度

予想

（億円）

(7bp)
(5bp)

(32bp)

BC単体

▲1,644

▲942
▲1,103

▲1,706

▲4,500

▲611

△267
△22

▲496

▲2,900

16年度 17年度 18年度 19年度 20年度

予想

（億円）

(7bp)
(5bp)

(32bp)

BC単体 1.3 0.8 0.9BC単体 1.3 0.8 0.9

（億円）

SMBCCF ▲ 730 △ 20

SMCC ▲ 320 △ 10

19年度 前年比

9,277

6,723 6,952
6,503

5,677

4,363
4,765

4,286

1.00%
0.78% 0.76% 0.68%

0.65%
0.51% 0.54%

0.46%

17/3 18/3 19/3 20/3

（億円）

連結 86 91 96

BC単体 86 89 93

13*1 与信関係費用比率＝与信関係費用／総与信 *2 不良債権比率＝金融再生法開示債権残高（除く正常債権）／総与信

アセットクオリティ

与信関係費用*1 不良債権残高*2

その他要注意先（除く要管理債権）

連単差の主な内訳（概数）

総与信末残

連結 BC単体

（兆円）

連結 BC単体
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20/3末 19/3末比 20/3末 19/3末比

266,492 +28,487 18,923 ▲ 4,290

国内株式 27,368 ▲ 7,498 12,696 ▲ 6,334

国内債券 100,674 +10,837 215 ▲ 388

うち 国債 70,879 +8,536 ▲ 71 ▲ 304

その他 138,450 +25,148 6,012 +2,432

うち 外債 116,495 +26,594 2,557 +2,841

合計

（億円）

残高 評価損益 （億円） 削減実績

4,790

~16年度 1,150

~17年度 1,150

~18年度 1,300

~19年度 1,190

660

5,450

約5,000前削減計画（15/9～20/9）

削減・応諾済総計

累計額

未売却の売却応諾残高

1.6 
1.9 2.2 

1.9 
1.3 

1.9 
2.2 

2.4 2.3 

1.9 

16/3 17/3 18/3 19/3 20/3

国内株式 国内債券 その他（兆円）

14

有価証券①

その他有価証券の内訳（連結） 政策保有株式

政策保有

株式

評価損益の推移 新削減計画

2020～24年度（５ヵ年）で△3,000億円削減

目標
△3,000億円

20/9

前削減計画
新削減計画

（兆円）

15/9 20/3 25/3

1.8

1.3実績
△4,790億円

1.0
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評価損益 ▲ 1,106 ▲ 1,594 ▲ 284 2,557

64,842
70,637 71,576

89,902

116,495

4.9 
4.2 

5.5 5.3 

4.2 

16/3 17/3 18/3 19/3 20/3

残高 デュレーション（年）（億円）

評価損益 673 465 613 217

131,607

113,548
122,066

92,640

103,498

2.8 2.9 
2.3 

3.2 2.9 

16/3 17/3 18/3 19/3 20/3

うちJGB残高 その他 デュレーション（年）（億円）

15*1 SMBC単体。ヘッジ会計適用分・満期保有分を除く、私募債を含まず。円債では、15年変動利付国債のデュレーションはゼロで計算

有価証券②

円債（連結） 外債（連結）その他有

価証券評

価損益

（連結）

*1 *1
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（兆円） 20/3末 19/3末比

資産の部合計 219.9 +16.2

うち 現預金 61.8 +4.4

うち 日銀当座預金（BC単体） 48.7 +6.4

うち 貸出金 82.5 +4.5

うち 国内貸出金（BC単体） 54.6 +0.6

うち 大企業
*1 16.5 +0.5

うち 中堅・中小*1 18.6 +0.6

うち 個人*1 12.5 ▲ 0.4

うち 有価証券 27.1 +2.8

うち その他有価証券 26.6 +2.8

うち 株式 2.7 ▲ 0.7

うち 国債 7.1 +0.9

うち 外国債券 11.6 +2.7

負債の部合計 209.1 +16.9

うち 預金 127.0 +4.7

うち 国内預金（BC単体） 102.2 +4.9

うち 個人 49.1 +1.9

うち 法人 53.1 +3.0

うち 譲渡性預金 10.2 ▲ 1.0

純資産の部合計 10.8 ▲ 0.7

預貸率 60.1%

*2

外債、NCD 71

その他 116

貸出金等

341

        （含む   ） 121

CD/CP 62

中長期調達（社債、円投等）

117

顧客性預金

（含む中銀預金）

226

(10億米ドル)

普通
当座

定期

預金

外貨
その他

国内
預金

市場金利連動
プライム連動貸出

住宅ロー

ン等

その他

国内
貸出金

資産・負債 528

16
*1 内部管理ベース *2 住宅ローン証券化分（19年度：1,887億円）の加算調整後
*3 SMBCと主要現地法人の合算

バランスシート

連結B/S 貸出金・預金の構成比（BC単体）*1

外貨B/S*1,3



Ⅲ. 新中期経営計画
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連結業務純益は3ヵ年で実質+750億円増益、ROE・CET1比率は目標を達成

前中期経営計画（17-19年度）の振り返り

連結業務純益 財務目標

ROE

経費率

CET1
比率

経費 19年度粗利益16年度 持分法
投資損益

+750

16年度 17年度 18年度 19年度 中計目標

7.8%

8.8% 8.2% 7-8%

8.3%

9.5%

10.3%
10%程度

62.1%
60.9% 60.3%

16年度比
△1％程度

7.6%

9.8%

62.8%

+568

10,85010,600

再編影響

11,329

（億円）

+35▲352
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COVID-19

再編影響・
COVID-19影響を除く

62.0%
(除く再編影響)
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市場

⚫ セールス＆トレーディング収益 +376億円

⚫ 機動的なポートフォリオ運営を実現

詳細はP78-81

グローバル

⚫ 証券アクティブブックランナー件数 2.6倍

⚫ インドネシアMF戦略収益 +346億円

ホールセール

⚫ M&Aアドバイザリー件数 1位

⚫ IPO主幹事 2位

リテール

⚫ ストック収益資産残高 +1.1兆円

⚫ クレジットカード買物取扱高 +5.8兆円

基本方針（Discipline、Focus、Integration）に沿って主要施策を着実に実行

前中期経営計画（17-19年度）の振り返り

19

⚫ グループ再編をスピーディーに実施、
資本・資産効率を向上

詳細はP20

⚫経費削減△540億円を実現
（中計目標：△500億円）

⚫ グループ経営高度化に向けて
ガバナンス体制を整備

事業部門制・CxO制
指名委員会等設置会社へ移行
社外取締役比率引上げ（→47％）

⚫ デジタル技術をあらゆる面で活用

キャッシュレス：

次世代決済プラットフォーム

業務効率化：
RPA活用で業務量△350万時間削減

社長製造業：
新会社８社を設立

Discipline Focus Integration

業務改革
による効率性向上

△235億円

リテール店舗改革 △205億円

グループ内事業再編 △100億円
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グローバルな景気減速と不可逆的な構造変化に直面する中、持続的な成長には更なる変革が必須

環境認識

21
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お客さま 気候変動

世界経済 日本経済

競争環境

景気減速 地政学リスク 人口減・高齢化 停滞の継続

所有から利用へ デジタルネイティブ
世代の台頭

地球温暖化 ESG投資拡大 異業種の参入 金融規制見直し

生産年齢人口GDP成長率

地球の気温
PRI署名機関

投資家のAuM

2020 2040

▲20%

2019 2020-22

+2.9% 年率

+1.8%

Z世代
（95-2010年生まれ）

25億人

ミレ二アル世代
（1980-95年生まれ）

24億人
産業化

以前

2030-52

+1.5℃

2006 2019

7兆円

86兆円
銀行業

IT 通信

流通 ベンチャー

COVID-19 低金利の常態化

政策金利

16/1

▲0.1%

GDP成長率

2019 2020-22

▲0.1%

年率

±0.0%
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新たな理念体系

22

果たすべき使命経営理念

ビ ジ ョ ン

Five Values

中長期的に目指す姿

すべての役職員が

共有すべき価値観

• お客さまに、より一層価値あるサービスを提供し、お客さまと共に発展する

• 事業の発展を通じて、株主価値の永続的な増大を図る

• 勤勉で意欲的な社員が、思う存分にその能力を発揮できる職場を作る

• 社会課題の解決を通じ、持続可能な社会の実現に貢献する

• 最高の信頼を通じて、お客さま・社会とともに発展する
グローバルソリューションプロバイダー

• Integrity

• Customer First

• Proactive & Innovative

• Speed ＆ Quality 

• Team “SMBC Group”
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新中期経営計画の基本方針

23

最高の信頼を通じて、お客さま・社会とともに発展する

グローバルソリューションプロバイダー

基本方針

既存ビジネスのモデル改革

新たなビジネス領域への挑戦

あらゆる面での質の向上

事業戦略

経営基盤
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１ ３情報産業化 ソリューションプロバイダー２ プラットフォーマー3つの方向性

中長期ビジョン

新中期経営計画
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私たちの目指す姿

例）キャッシュレス決済データの活用

24

データ+「α」の
ビジネスへ

決済データを活用した
ビジネス

決済プラットフォームにおける
データの蓄積

情報銀行 広告ビジネス

データ分析支援サービス

決済
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パーソナライズド・マーケティング

１ ３情報産業化 ソリューションプロバイダー２ プラットフォーマー3つの方向性

https://kokoiko.smbc-card.com/
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私たちの目指す姿

例）法人デジタルプラットフォームの構築
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営業支援

名刺管理

オンライン商談

ニュース

ビジネスマッチング

デジタル契約

売上データ分析

ネットバンキング

グループのサービス強化
デジタル

プラットフォーム

１ ３情報産業化 ソリューションプロバイダー２ プラットフォーマー3つの方向性
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