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Ⅰ  平成１１年度決算の概況

１．損益状況【単体】 （百万円）

11年度 10年度

10年度比

業　　務　　粗　　利　　益　 1 711,915 12,734 699,181 

（除く国債等債券損益（５勘定尻）） 2 (709,419) (61,379) (648,040)

国 内 業 務 粗 利 益 3 665,589 38,321 627,268 

(除く国債等債券損益(５勘定尻)) 4 (664,911) (89,292) (575,619)

資 金 利 益 5 612,081 92,486 519,595 

役 務 取 引 等 利 益 6 52,000 1,562 50,438 

特 定 取 引 利 益 7 785 △ 5,009 5,794 

そ の 他 業 務 利 益 8 723 △ 50,717 51,440 

国 際 業 務 粗 利 益 9 46,325 △ 25,587 71,912 

資 金 利 益 ( 注 １ ) 10 12,789 △ 34,148 46,937 

役 務 取 引 等 利 益 11 8,114 5,047 3,067 

特 定 取 引 利 益 12 7,300 2,270 5,030 

そ の 他 業 務 利 益 （ 注 １ ） 13 18,122 1,245 16,877 

経  費 （ 除 く 臨 時 処 理 分 ） 14 397,771 △ 27,286 425,057 

人          件          費 15 161,738 △ 16,425 178,163 

物          件          費 16 216,133 △ 6,932 223,065 

税                      金 17 19,899 △ 3,928 23,827 

債   券   費   ・   社   債   費 18 684 684 -              

業 務 純 益（一般貸倒引当金繰入前） 19 313,459 39,336 274,123 

一 般 貸 倒 引 当 金 繰 入 20 △ 14,625 △ 115,801 101,176 

業      務      純      益 21 328,084 155,137 172,947 

うち国債等債券損益（５勘定尻） 22 2,495 △ 48,645 51,140 

コ　　ア　　業   務   純   益 （注２） 23 310,963 87,980 222,983 

臨      時      損      益 24 △ 168,152 758,983 △ 927,135 

うち株式等損益（３勘定尻） 25 341,760 329,200 12,560 

株 式 等 売 却 益 26 406,308 255,392 150,916 

株 式 等 売 却 損 27 29,928 △ 11,013 40,941 

株 式 等 償 却 28 34,619 △ 62,796 97,415 

うち 不 良 債 権 処 理 額 29 464,529 △ 457,853 922,382 

貸 出 金 償 却 30 113,381 △ 35,945 149,326 

個 別 貸 倒 引 当 金 純 繰 入 額 31 194,715 △ 109,778 304,493 

バ ル ク セ ー ル 売 却 損 32 14,162 8,253 5,909 

共 同 債 権 買 取 機 構 売 却 損 33 37,105 12,947 24,158 

債 権売却損失引当金繰入額 34 55,466 45,233 10,233         

関 係 会 社 支 援 損 35 35,216 △ 296,684 331,900        

特定海外債権引当勘定繰入額 36 △ 2,626 △ 10,999 8,373 

そ の 他 不 良 債 権 処 理 額 37 17,107 △ 70,879 87,986 

経      常      利      益 38 159,932 914,119 △ 754,187 

特      別      損      益 39 △ 5,862 △ 111,361 105,499 

うち動産不動産処分損益 40 △ 6,120 △ 111,605 105,485 

動 産 不 動 産 処 分 益 41 697 △ 107,340 108,037 

動 産 不 動 産 処 分 損 42 6,817 4,265 2,552 

税  引  前  当  期  利  益 43 154,069 802,757 △ 648,688 

法 人 税、住 民 税 及 び 事 業 税 44 3,986 △ 2,564 6,550 

法  人  税  等  調  整  額 45 92,965 372,888 △ 279,923 

うち東京都外形標準課税導入影響 46 35,791 35,791 -              

当      期      利      益 47 57,117 432,432 △ 375,315 

（注１）外為売買損益との入繰調整後の金額。

（注２）業務純益（一般貸倒引当金繰入前）から国債等債券損益を除いた金額。
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【連結】 （百万円）

11年度 10年度

10年度比

経      常      利      益 136,497 912,687 △ 776,190 

当    期    純    利    益 62,581 541,847 △ 479,266 

２．職員一人当たり業務純益・粗利経費率【単体】 (百万円、％）

11年度 10年度

10年度比

（１）業務純益（一般貸倒引当金繰入前） 313,459 39,336 274,123 

職  員  一  人  当  た  り  （ 千 円 ） 22,302 4,333 17,969 

（２）　業　　務　　純　　益 328,084 155,137 172,947 

職  員  一  人  当  た  り  （ 千 円 ） 23,342 12,005 11,337 

（３）　コ　ア　　業　務　純　益 310,963 87,980 222,983 

職  員  一  人  当  た  り  （ 千 円 ） 22,124 7,507 14,617 

  粗     利     経     費     率 56.0 △ 4.8 60.8 

（注）職員は、執行役員（取締役兼務者は除く）を含み、臨時雇員、嘱託及び出向を除く。

      職員一人当たりの計算の基礎となる職員数は、各年度末人員数。

      粗利経費率＝（経費＋債券費・社債費）／業務粗利益

３．国内利鞘【単体】 （％）

11年度 10年度

10年度比

（１）資金運用利回（Ａ） 2.38 0.05 2.33 

貸出金利回（Ｂ） 2.05 △ 0.04 2.09 

有価証券利回 1.21 △ 0.31 1.52 

（２）資金調達原価（Ｃ） 1.67 △ 0.32 1.99 

預金債券等原価（Ｄ） 1.32 △ 0.33 1.65 

預金債券等利回 0.17 △ 0.23 0.40 

経費率 1.14 △ 0.11 1.25 

外部負債利回 0.85 △ 0.14 0.99 

（３）総資金利鞘（Ａ）－（Ｃ） 0.71 0.37 0.34 

預貸金利鞘（Ｂ）－（Ｄ） 0.73 0.29 0.44 

（連結対象会社数） （社）

12年3月末 11年3月末

11年3月末比

連結会社数 うち実質基準 連結会社数 うち実質基準 連結会社数 うち実質基準

連結子会社数 51 11 △ 2 2 53 9 

持分法適用会社数 32 25 △ 7 △ 6 39 31 
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４．有価証券関係損益【単体】 （百万円）

11年度 10年度

10年度比

国債等債券損益（５勘定尻） 2,495 △ 48,645 51,140 

売却益 21,918 △ 56,428 78,346 

償還益 3,126 115 3,011 

売却損 16,292 △ 4,798 21,090 

償還損 6,076 △ 1,177 7,253 

償却 180 △ 1,693 1,873 

株式等損益（３勘定尻） 341,760 329,200 12,560 

売却益 406,308 255,392 150,916 

売却損 29,928 △ 11,013 40,941 

償却 34,619 △ 62,796 97,415 

５．有価証券の含み損益

【単体】 （百万円）

12年3月末 11年3月末

含 み 損 益 うち含み益 うち含み損 11年3月末比 含 み 損 益

債     券 △ 27,855 7,264 35,120 △ 443 △ 27,412 

うち上場債券 △ 25,061 2,909 27,971 16,830 △ 41,891 

株     式 682,912 1,075,602 392,690 771,379 △ 88,467 

うち上場株式 622,410 1,007,438 385,027 733,287 △ 110,877 

その他有価証券 7,742 21,029 13,287 11,955 △ 4,213 

うちその他上場有価証券 6,340 18,396 12,056 9,603 △ 3,263 

合     計 662,799 1,103,897 441,097 782,891 △ 120,092 

うち上場有価証券 603,689 1,028,744 425,055 759,721 △ 156,032 

【連結】 （百万円）

12年3月末 11年3月末

含 み 損 益 うち含み益 うち含み損 11年3月末比 含 み 損 益

債     券 △ 26,694 8,821 35,516 

うち上場債券 △ 24,793 3,490 28,284 

株     式 680,501 1,083,336 402,835 

うち上場株式 616,588 1,011,530 394,941 

その他有価証券 956 17,297 16,341 

うちその他上場有価証券 72 14,540 14,468 

合     計 654,763 1,109,456 454,692 

うち上場有価証券 591,866 1,029,561 437,694 
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６．自己資本比率（国際統一基準）【連結】 （百万円、％）

12年3月末 11年3月末

［速報値］ 11年3月末比

（１）自己資本比率 12.53 0.20 12.33 

（２）ＴｉｅｒⅠ 2,440,605 43,772 2,396,833 

（３）ＴｉｅｒⅡ 1,661,257 △ 63,532 1,724,789 

（イ）うち自己資本に計上された -            -            -            

　　　有価証券含み益

（ロ）うち自己資本に計上された 51,672 △ 1,577 53,249 

　　　再評価差額

（ハ）うち劣後ローン（債券）残高 1,382,246 △ 46,640 1,428,886 

（４）控除項目 999 0 999 

（他の金融機関の資本調達手段

　の意図的な保有相当額）

（５）自己資本（2）+（3）-（4） 4,100,864 △ 19,759 4,120,623 

（６）リスクアセット 32,721,599 △ 677,685 33,399,284 

７．ＲＯＥ　

【単体】 （％）

11年度 10年度

10年度比

業務純益（一般貸倒引当金繰入前）ベース 14.0 △ 1.6 15.6 

業務純益ベース 14.7 4.8 9.8 

コア業務純益ベース 13.9 1.2 12.7 

当期利益ベース 2.6 

【連結】 （％）

11年度 10年度

10年度比

当期純利益ベース 2.9 

（注）分母は「（期首株主資本＋期末株主資本）÷２」として計算。
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Ⅱ　貸出金等の状況

１．リスク管理債権の状況

部分直接償却実施（前・後）　　　　　　　
未収利息不計上基準：自己査定上の債務者区分が「破綻先」「実質破綻先」「破綻懸念先」であ
                   る債務者に対する貸出金の未収利息を、すべて収益不計上としております。

【単体】 （百万円）

12年3月末 11年3月末

11年3月末比

破綻先債権 156,629 △ 8,476 165,105 

延滞債権 1,067,715 72,853 994,862 

３カ月以上延滞債権 35,296 △ 23,666 58,962 

貸出条件緩和債権 412,735 △ 128,899 541,634 

うち関連ノンバンク 248,300 △ 69,711 318,011 

合計 1,672,375 △ 88,188 1,760,563 

（注）部分直接償却による減少額

12年3月末：破綻先債権 360,583百万円、延滞債権 441,870百万円

11年3月末：破綻先債権 389,384百万円、延滞債権 390,658百万円

貸出金残高（末残） 31,939,952 △ 351,311 32,291,263 

破綻先債権 0.5 0.0 0.5 

延滞債権 3.3 0.2 3.1 

３カ月以上延滞債権 0.1 △ 0.1 0.2 

貸出条件緩和債権 1.3 △ 0.4 1.7 

合計 5.2 △ 0.3 5.5 

【連結】 （百万円）

12年3月末 11年3月末

11年3月末比

破綻先債権 176,313 6,966 169,347 

延滞債権 1,274,607 △ 1,502 1,276,109 

３カ月以上延滞債権 39,777 △ 44,527 84,304 

貸出条件緩和債権 170,741 △ 66,364 237,105 

合計 1,661,440 △ 105,427 1,766,867 

（注）部分直接償却による減少額

12年3月末：破綻先債権 467,132百万円、延滞債権 602,921百万円

11年3月末：破綻先債権 568,716百万円、延滞債権 786,984百万円

貸出金残高（末残） 32,333,211 △ 629,662 32,962,873 

（％）

破綻先債権 0.5 0.0 0.5 

延滞債権 3.9 0.0 3.9 

３カ月以上延滞債権 0.1 △ 0.2 0.3 

貸出条件緩和債権 0.5 △ 0.2 0.7 

合計 5.1 △ 0.3 5.4 

貸
出
金
残
高
比

貸
出
金
残
高
比

リ
ス
ク
管
理
債
権

リ
ス
ク
管
理
債
権
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２．貸倒引当金等の状況

部分直接償却実施（前・後）　　　　　　　

【単体】 （百万円）

12年3月末 11年3月末

11年3月末比

貸倒引当金 660,454 △ 75,108 735,562 

一般貸倒引当金 198,802 △ 14,625 213,427 

個別貸倒引当金（＊） 454,002 △ 57,861 511,863 

特定海外債権引当勘定 7,650 △ 2,621 10,271 

（＊）部分直接償却による減少額は、12年3月末 810,615百万円、11年3月末 789,439百万円。

特定債務者支援引当金 -          -          -          

債権売却損失引当金 94,853 △ 19,959 114,812 

【連結】 （百万円）

12年3月末 11年3月末

11年3月末比

貸倒引当金合計 682,188 15,496 666,692 

一般貸倒引当金 227,338 △ 15,316 242,654 

個別貸倒引当金（＊） 446,463 33,533 412,930 

特定海外債権引当勘定 8,386 △ 2,722 11,108 

（＊）部分直接償却による減少額は、12年3月末 1,125,967百万円、11年3月末 1,457,662百万円。

債権売却損失引当金 95,992 △ 19,540 115,532 

３．リスク管理債権に対する引当率

【単体】 （％）

12年3月末 11年3月末

11年3月末比

部分直接償却前 59.4 △ 0.6 60.0 

部分直接償却後 39.5 △ 2.3 41.8 

【連結】 （％）

12年3月末 11年3月末

11年3月末比

部分直接償却前 66.2 △ 1.8 68.0 

部分直接償却後 41.1 3.4 37.7 

（注）貸倒引当率＝貸倒引当金／リスク管理債権
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４．金融再生法開示債権

部分直接償却実施（前・後）　　　　　　　

【単体】 （百万円）

12年3月末 11年3月末

11年3月末比

破産更生債権及びこれらに準ずる債権 394,700 4,458 390,242 

危険債権 880,829 71,588 809,241 

要管理債権 448,031 △ 152,565 600,596 

うち関連ノンバンク 248,300 △ 69,711 318,011 

合計（Ａ） 1,723,560 △ 76,519 1,800,079 

（注）部分直接償却による減少額

12年3月末：破産更生債権及びこれらに準ずる債権 807,852百万円

11年3月末：破産更生債権及びこれらに準ずる債権 787,018百万円

５．金融再生法開示債権の保全状況

【単体】

部分直接償却実施（前・後）　　　　　　　 （百万円）

12年3月末 11年3月末

11年3月末比

保全額（Ｂ） 1,293,871 △ 18,644 1,312,515 

貸倒引当金（注）（Ｃ） 462,031 △ 69,872 531,903 

特定債務者引当金 -         -         -         

担保保証等（Ｄ） 831,840 51,228 780,612 

（注）金融再生法開示対象債権に対して計上している金額。

 金融再生法開示対象債権に係る部分直接償却による減少額は、12年3月末 807,852百万円、11年3月末

 787,018百万円。

（％）

保全率（Ｂ）／（Ａ） 12年3月末 11年3月末

11年3月末比

部分直接償却前 83.0 1.8 81.2 

除く関連ノンバンク 87.5 1.2 86.3 

部分直接償却後 75.1 2.2 72.9 

除く関連ノンバンク 80.7 1.8 78.9 

（％）

非保全額に対する引当率 12年3月末 11年3月末

（Ｃ）／（Ａ－Ｄ） 11年3月末比

部分直接償却前 74.7 1.7 73.0 

除く関連ノンバンク 81.3 2.3 79.0 

部分直接償却後 51.8 △ 0.4 52.2 

除く関連ノンバンク 60.0 4.5 55.5 
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６．自己査定、開示及び償却・引当との関係

（億円）

自己査定の 金融再生法に基づく 自己査定における分類区分 引当金残高 引当率
債務者区分 開示基準での開示 非分類 Ⅱ分類 Ⅲ分類 Ⅳ分類 （注２）

　　破産更生債権
　　及びこれらに

　　準ずる債権 ２３８ 100%

３，９４７ ３，７０８ ２３８

危険債権

８，８０８ ３，４３０ ５，３７７ ３，７７４
70.2%

要管理債権

４，４８０ 　　 18.4%

　　　要管理債権以外の
　　　要注意先債権 5.0%

正常債権 ２，４７７

３３１，８４８

正常先債権 0.15%

総　　　　　計

３４９，０８４ 保全率

Ａ 金融再生法開示債権 Ｂ 担保・保証等による保全部分   担保・保証等による保全部分以外
Ｂ＋Ｃ

Ａ
１７，２３５ ８，３１８ ８，９１７

Ｃ 金融再生法開示対象 75.1%
　 債権に対する引当金 (80.7%)

  ４，６２０ 83.0%
(87.5%)

（注３）

（注１）　部分直接償却　８，０７８億円を含む。

（注２）　「正常先」は引当金を債権額で除した数値、「正常先以外」は引当金を開示額から担保・保証等により保全された金額を
　　　　　除いた残額で除した数値。

（注３）  保全率のカッコ内は、関連ノンバンクを除いた場合の数値。

全額引当

全額償却
（注１）

破 綻 先

実質破綻先

破綻懸念先

要注意先

正常先

必要額
を引当

担保・保証等による
保全部分

担保・保証等による保
全部分

全額引当

全額償却
（注１）

破 綻 先

実質破綻先

破綻懸念先

要注意先

正常先

必要額
を引当

担保・保証等による
保全部分

担保・保証等による
保全部分

要管理債権中の担保・
保証等による保全部分
     １，１７８

部分直接償却後

部分直接償却前
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７．業種別貸出状況等

部分直接償却実施（前・後）　　　　　　　

①業種別貸出金【単体】 （百万円）
12年3月末 11年3月末

11年3月末比
国　　内　　店　　分 29,244,635 66,436 29,178,199 
（除く特別国際金融取引勘定）

製 造 業 3,915,347 176,789 3,738,558 

農 業 91,432 △ 22,408 113,840 

林 業 11,077 △ 248 11,325 

漁 業 6,258 △ 54 6,312 

鉱 業 99,950 4,693 95,257 

建 設 業 1,554,587 23,855 1,530,732 

電気･ガス･熱供給･水道業 547,650 190,880 356,770 

運 輸 ・ 通 信 業 1,087,400 89,071 998,329 

卸 売 ・ 小 売 業 、 飲 食 店 4,342,496 △ 109,134 4,451,630 

金 融 ・ 保 険 業 2,533,877 △ 90,462 2,624,339 

不 動 産 業 4,397,180 △ 29,566 4,426,746 

サ ー ビ ス 業 3,026,554 △ 356,461 3,383,015 

地 方 公 共 団 体 332,396 25,255 307,141 

そ の 他 7,298,431 164,226 7,134,205 

②業種別リスク管理債権【単体】 （百万円）
12年3月末 11年3月末

11年3月末比
国　　内　　店　　分 1,614,455 △ 58,360 1,672,815 
（除く特別国際金融取引勘定）

製 造 業 85,259 △ 19,926 105,185 

農 業 3,081 △ 1,542 4,623 

林 業 910 0 910 

漁 業 -           △ 104 104 

鉱 業 2,462 △ 1,536 3,998 

建 設 業 157,986 68,623 89,363 

電気･ガス･熱供給･水道業 43 △ 31 74 

運 輸 ・ 通 信 業 13,718 △ 108 13,826 

卸 売 ・ 小 売 業 、 飲 食 店 261,983 19,697 242,286 

金 融 ・ 保 険 業 270,654 △ 95,766 366,420 

（除く関連ノンバンク） (22,354) (△26,055) (48,409)

不 動 産 業 338,285 △ 3,748 342,033 

サ ー ビ ス 業 399,462 29,538 369,924 

地 方 公 共 団 体 -           -           -           

そ の 他 80,612 △ 53,457 134,069 
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③業種別金融再生法開示債権及び保全率 【単体】 （百万円、％）
12年3月末

保全額 保全率
国　　内　　店　　分 1,659,627 1,247,055 75.1 
（除く特別国際金融取引勘定）

製 造 業 88,016 84,682 96.2 

農 業 3,081 3,079 99.9 

林 業 911 750 82.3 

漁 業 -           -          -           

鉱 業 4,636 4,636 100.0 

建 設 業 159,344 106,359 66.7 

電気･ガス･熱供給･水道業 43 43 100.0 

運 輸 ・ 通 信 業 13,780 9,112 66.1 

卸 売 ・ 小 売 業 、 飲 食 店 271,389 235,847 86.9 

金 融 ・ 保 険 業 274,983 128,007 46.6 

（除く関連ノンバンク） (26,683) (24,160) (90.5)

不 動 産 業 342,916 295,115 86.1 

サ ー ビ ス 業 401,921 282,351 70.3 

地 方 公 共 団 体 -           -          -           

そ の 他 98,607 97,075 98.4 

（注）保全額・保全率の算出方法は、「５．金融再生法開示債権の状況」と同様。
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８．国別貸出状況等

部分直接償却実施（前・後）　　　　　　　

①特定海外債権残高【単体】 （百万円、ヶ国）

12年3月末 11年3月末

11年3月末比

債権額 122,324 △ 62,888 185,212 

対象国数 10 0 10 

②アジア向け貸出金【単体】 （百万円）

12年3月末 11年3月末

11年3月末比

インドネシア 118,388 △ 44,835 163,223 

（うちリスク管理債権） 18,536 △ 13,735 32,271 

タイ 124,465 △ 48,219 172,684 

（うちリスク管理債権） 5,048 △ 10,711 15,759 

韓国 68,456 △ 47,262 115,718 

（うちリスク管理債権） -          △ 2,271 2,271 

香港 161,954 △ 26,752 188,706 

（うちリスク管理債権） 9,392 1,171 8,221 

中国 55,921 △ 27,338 83,259 

（うちリスク管理債権） 5,012 △ 3,802 8,814 

シンガポール 65,881 5,794 60,087 

（うちリスク管理債権） 229 △ 21 250 

インド 25,785 △ 12,132 37,917 

（うちリスク管理債権） 2,880 1,740 1,140 

マレーシア 27,068 △ 4,395 31,463 

（うちリスク管理債権） 2,171 △ 397 2,568 

パキスタン 1,719 △ 318 2,037 

（うちリスク管理債権） 538 538 -          

その他 3,579 △ 4,763 8,342 

（うちリスク管理債権） -          -          -          

合　　　　計 653,220 △ 210,220 863,440 

（うちリスク管理債権） 43,806 △ 27,488 71,294 

（注）債務者所在国ベース。以下、同様。
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③中南米主要諸国向け貸出金【単体】 （百万円）

12年3月末 11年3月末

11年3月末比

チリ 9,373 △ 1,187 10,560 

（うちリスク管理債権） -          -          -          

コロンビア 8,046 △ 2,441 10,487 

（うちリスク管理債権） -          -          -          

メキシコ 5,141 3,044 2,097 

（うちリスク管理債権） -          -          -          

アルゼンチン 21 △ 3 24 

（うちリスク管理債権） -          -          -          

ブラジル 261 △ 69 330 

（うちリスク管理債権） -          -          -          

ベネズエラ 1,348 △ 339 1,687 

（うちリスク管理債権） -          -          -          

合　　　　計 24,191 △ 996 25,187 

（うちリスク管理債権） -          -          -          

（注）リスク管理債権はございません。

④ロシア向け貸出金【単体】 （百万円）

12年3月末 11年3月末

11年3月末比

ロシア 106 △ 14 120

（うちリスク管理債権） 106 42         64

⑤地域別金融再生法開示債権及び保全率【単体】 （百万円、％）

12年3月末

保全額 保全率

海外 63,933 46,816 73.2 

アジア 49,803 37,619 75.5 

インドネシア 20,880 15,005 71.9 

香港 9,392 8,487 90.4 

インド 5,498 4,107 74.7 

中国 5,267      3,693      70.1       

その他 8,766 6,327 72.2 

北米 8,101 6,579 81.2 

西欧 5,923 2,544 43.0 

東欧 106 74 70.0 

（注）保全額・保全率の算出方法は、「５．金融再生法開示債権の状況」と同様。
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９．預金、貸出金の残高等

①預金、貸出金の残高【単体】 （百万円）
11年度 10年度

10年度比

預　金　（末残） 29,803,721 △ 306,993 30,110,714 

　　　　（平残） 31,049,440 △ 179,052 31,228,492 

貸出金　（末残） 31,939,952 △ 351,311 32,291,263 

　　　　（平残） 32,298,163 △ 2,622,848 34,921,011 

国内総預金　（末残） 27,085,704 △ 285,035 27,370,739 

個  人 15,071,277 △ 281,429 15,352,706 
法  人 12,014,427 △ 3,606 12,018,033 

（注）本支店間未達勘定整理前の計数。特別国際金融取引勘定分は含まず。

②消費者ローン残高【単体】 （百万円）
12年3月末 11年3月末

11年3月末比

消費者ローン残高 7,974,693 286,947 7,687,746 

うち住宅ローン残高 6,612,767 439,629 6,173,138 

うちその他ローン残高 1,361,926 △ 152,681 1,514,607 

③中小企業等貸出比率【単体】 （％）
12年3月末 11年3月末

11年3月末比

中小企業等貸出比率 72.7 2.9 69.8 

（注）平成11年12月に中小企業基本法が一部改正されており、12年3月末については

      改正後の中小企業基本法に規定する中小企業の範囲による。
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10．経費の状況【単体】
   ・人員削減の進展、賞与水準見直しの継続、購買費の抜本的削減プロジェクト実施

     に伴う効果等により、11年度は人件費・物件費ともに健全化計画を上回る水準で

     削減進展

（百万円）

11年度 12年度

10年度比 健全化計画比 健全化計画

 経          費 397,771 △ 27,286 △ 18,329 387,600 

人    件    費 161,738 △ 16,425 △ 3,162 154,000 

物    件    費 216,133 △ 6,932 △ 11,267 209,700 

税          金 19,899 △ 3,928 △ 3,901 23,900 

11．役員数・従業員数の状況【単体】
   ・役員数は、11年3月末の５１名から12年3月末１９名（内取締役１３名）へと、健

     全化計画を上回る削減を実施済

   ・従業員数は、12年3月末に11年3月末比１,４００名と、健全化計画を４７０名上

     回る削減を達成

（人）

12年3月末 13年3月末

11年3月末比 健全化計画比 健全化計画

取締役・監査役 19 △ 32 △ 2 21程度

従  業  員  数 14,930 △ 1,400 △ 470 14,400 

（注）従業員数は、執行役員(取締役兼務者は除く)を含み、嘱託、臨時雇員及び海外の現地採用者を除く。

12．店舗数の状況【単体】
   ・国内・海外合わせて11年3月末比５５店舗を削減。顧客利便性の観点等から、統廃

     合の時期が一部12年度にずれ込んだことを主因に、健全化計画店舗数を上回ること

     となったが、国内店舗については、前倒しで13年3月末健全化計画計数を12年9月末

     に、15年3月末健全化計画計数を13年3月末にはほぼ達成する見込み。海外店舗につ

     いては、合併を踏まえた店舗戦略の見直しを行っており、実質的に、健全化計画に

     則った対応を行う方針。

（店、社）

12年3月末 13年3月末

11年3月末比 健全化計画比 健全化計画

 国  内  店  舗  数 420 △ 49 11 389 

国内本支店 （注１） 376 △ 36 8 352 

 海  外  店  舗  数 26 △ 6 6 19 

海外支店  （注２） 18 0 4 13 

 海 外 現 地 法 人 19 △ 3 0 19 

（注１）出張所、代理店を除く。

（注２）出張所、駐在員事務所を除く。

-14-



Ⅲ　平成１２年度業績計画

１．収益計画

【単体】 （百万円）

12年度計画 11年度実績

11年度比

業務純益 360,000 31,916 328,084 

(業務純益(一般貸倒引当金繰入前)) (330,000) (16,541) (313,459)

経常利益 250,000 90,068 159,932 

当期利益 112,000 54,883 57,117 

貸出金等関係損失 155,000 △ 294,904 449,904 

（注）一般貸倒引当金繰入＋臨時費用に含まれる不良債権処理額。

【連結】 （百万円）

12年度計画 11年度実績

11年度比

経常利益 270,000 133,503 136,497 

当期純利益 120,000 57,419 62,581 

２．自己資本比率（国際統一基準）【連結】

（％）

13年3月末計画 12年3月末実績

連結自己資本比率 12.2 程度 12.53 
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