
９．経営合理化の状況

（１）経費の状況
（百万円） （参考） （百万円）

総経費（注１）
ｳﾁ 人件費（注２）
物件費

（注１）総経費とは、業務純益算出の際に用いる経費で、臨時費用を除く

（注２）人件費には、従業員および嘱託、海外支店現地採用者等の給与・賞与、役員の報酬および使用人賞与、退職給与引当金、

　　 　　調整年金拠出金、社会保険料、退職給付費用等を含む

①人件費 ・従業員数　 ：平成１２年３月末対比２１０人削減
・従業員給与：平成８年度以降、５年連続ベースアップゼロ
・従業員賞与：平成１２年度夏期支給額は１１年度夏期に前年同期比１２％削減した水準を維持

②物件費 ・経常支出経費の見直し、抑制的運営を継続
・内外拠点統廃合による合理化効果

（２）役員数・従業員数の状況
（人）

役員数（注１）
従業員数（注２）
（注１）役員には、監査役を含む

（注２）従業員は、嘱託、パート、および海外現地採用者等を除く

○新卒採用
（人）

新卒採用者数（注）
ｳﾁ 総合職

（注）既卒採用者、中途採用者および従業員に該当しない人員の採用を除く

（３）内外支店数の状況
（ヶ店）

国内本支店（注１,２）

海外支店（注３）

（注１）出張所、代理店を除く

（注２）被振込専用支店（１１年９月末以降　８ヶ店）を除く

（注３）出張所を除く

（注４）出資比率５０％以下の法人を除く

①国内支店 ・平成１２年上期に１５ヶ店を統廃合し、経営健全化計画の平成１５年３月末計画（２６５ヶ店）を
　２年前倒しで達成

②海外支店 ・平成１２年４月にミラノ支店を廃止

実績

277
18
24

343,000
148,100
175,200

健全化計画

103 ▲ 89

１３年４月
計画

１２年４月

402

１２年３月末

277
18
23

実績

１１年９月期
実績 実績 前年同期比

１２年９月期

164,990
72,392
83,790

１１年９月末

159,580 ▲ 5,410

１２年９月末１２年３月末

１１年４月

23
15,036

実績

海外現地法人（注４）

262 ▲ 15
17 ▲ 1
20 ▲ 3

海外駐在員事務所 17 16 ▲ 117

健全化計画

▲ 15
▲ 1
▲ 4 21

270
15

13,600▲ 210

１３年３月期

100
250 ▲ 152

▲ 852

前年比

実績 １２年３月末比 １１年９月末比

▲ 385

１２年９月末

▲ 3

１３年３月期

38

実績

23 0

健全化計画１１年９月末比

0

１２年３月末比

▲ 14,022

前年比

▲ 10,086

健全化計画比

▲ 24,073 ▲ 28,215
▲ 11,089 ▲ 10,341

１３年３月期

▲ 2,215
▲ 2,14081,650

70,177

１２年３月期
実績

329,785
141,959
170,178

実績

１１年９月末

前年比実績

14,184

192

実績

14,394
23

787
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