
 

（４）国内向け貸出の進捗状況 

 

Ａ．国内貸出（インパクトローンを除く実勢ベース） 

  １３年３月末の国内貸出残高は、２８兆２，６８４億円と１２年３月末比で 

５，４１３億円の減少となりました。 

  企業規模毎で見ますと、中小企業向け貸出は後述の施策効果等によりまして 

１２年３月末比で１，３７２億円増加すると共に、個人向け貸出金が住宅ローン 

債権の流動化等の特殊要因勘案後の実勢ベースで４１１億円の増加となりました。 

一方、大・中堅企業では引き続き財務リストラに伴うバランスシートのスリム化 

ニーズが強く、借入金圧縮スタンスが継続されていることを主因に１２年３月末 

比で７，１９６億円減少しております。 

 

Ｂ．中小企業向け貸出（インパクトローンを除く実勢ベース） 

  中小企業向け貸出につきましては、信用供与の円滑化を図るべき最重点分野と 

して位置づけ、従来より健全な中小企業の資金需要に対して、積極的に対応して 

いるところでありますが、１３年３月末の実績は１４兆４，６３９億円と１２年 

３月末比１，３７２億円の増加となり、１２年度に１，０００億円増加をさせる 

計画に対しては３７２億円の超過達成となりました。 

  当行ではマーケット対応力の強化を図るべく、昨年１０月１日から国内支店の 

営業体制を個人業務と法人業務とに切り分け、顧客ニーズの多様化に柔軟に対応 

出来るマーケット別体制へと移行しておりますが、優良な中小企業を主体に各行 

の貸出競争が激化している環境を踏まえ、中小企業向け貸出増強を図るべく、下 

期においては以下の主要施策に重点的に取組んでまいりました。 

 

①マス法人対応力の強化 

  年商５億円未満の法人や営業性個人の法人マス層に専門的に対応する「ビジネ 

スサポートプラザ」を８８拠点新設致しました。 

「ビジネスサポートプラザ」は定型的なニーズにより迅速な対応をすべく、従来 

からの信用保証協会付貸出や「さくらビジネスローン」等のマス定型商品を中心 

とした運営を行っております。 



 

特に「さくらビジネスローン」は、１２月から「ＧＥ経営ナビ」との業務提携 

に基づき、インターネットを通じた仮審査サービスを開始して、利便性の向上を 

図ったこともあり、引続き幅広いお取引先への信用供与に対応しまして、下期に 

約１，２００件で１３３億円の取扱実績となりました。 

また、貸出商品の競争力強化および顧客利便性の向上を図る観点から、マス定 

型商品の改定を検討すると共に、経営相談・情報提供・決済業務等の様々な中小 

企業ニーズを総合的にサポートするパソコンパッケージサービスの「Ｖａｌｕｅ 

Ｄｏｏｒ」を積極展開しまして、下期に約１万件の契約件数を得ました。 

 

②コア・ミドル法人対応 

  ａ．個社別方針の明確化 

  コア・ミドルの法人顧客層につきましては、シンジケーションや事業再構築に 

伴うＭ＆Ａ等の多様化するニーズに的確に対応する「ソリューション提案型ビジ 

ネス」を構築すべく、法人営業部１５４拠点を設置致しました。 

  この下期は、ニーズ対応の観点に加え健全な貸出資産の増強を図るべく、顧客 

毎に成長性や資金需要動向を見極め、重点投入先を選定する等具体的アクション 

プランを策定し、審査部・業務推進部・営業部店間で個社別方針協議を実施し、 

取組方針に沿った業務運営の展開を図りました。 

さらに、重点投入先を対象とした新規案件限定での「重点投入先ファンド」を 

下期に２，３００億円新設しました。このファンドの取扱実績は３１８件、 

１，０１３億円となりました。 

 

ｂ．法人向け専用ファンド推進 

   上期にも実施した優良法人向け「特別ファンド」・「さくらカスタマーズローン」 

につきましては、下期も引き続き同様のファンドを２，０００億円設定し、利用 

実績は２６０件、４７０億円となっております。 

 

ｃ．新規推進体制の拡充 

  コア・ミドル新規法人マーケットについては、新規専任担当者を法人営業部に 

配置すると共に、本部にもサポート担当を配置し、１００名体制で優良新規先へ 



 

の推進強化を図りましたが、さらに審査部にも新規担当審査役を配置し、審査面 

からの支援も実施致しました。 

このような本支店一体となった積極的推進を図りました結果、新規貸出先の下 

期実績は約１，４００社で１，７５０億円の残高となりました。  

また、 行内格付による一定の財務基準を満たす新規のお取引先に対して、金利 

優遇の取扱も個別に対応可能な専用ファンドを１２年度より５００億円新設して 

おり、下期の取扱実績は４４件、５０億円となっております。 

 


