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13:00 ²13:05 CFO

13:05 -13:45 P3

13:45 -14:25 P16

14:25 -14:35

14:35 -15:15 P24

15:15 -15:55 P30

15:55 -16:35 CFO CFO
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2025年度目標

2,450
2022年度比

+ 650

2025年度目標

8 %

2022年度比

+ 3 %

3ヵ年増減

+ 0.2
前中計期間

+ 0.8

KPI

ROCET1

Olive1

2

3

4

5

括弧内は前中期経営計画の3ヵ年増減

* 1 投信・ファンドラップ(FW)・DPM・合同金銭信託 * 2 27年度末累計(23年3月Oliveリリース後5年間累計)

25 3

AM *1 18
+5

(+3 )

48
+18

(+10 )

3
+0.5

(Ẏ0.1 )

Olive Ṉ 1,200 *2

Ṉ
ẍ280

(ẍ220 )

金融教育セミナー
受講者数

Ṉ +57
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11,750

7,100

▲10,000

▲7,650

1,800

93%

5%

22年度実績*1

14,050

8,150

▲11,700

Ẏ7,450

2,450

109%

8%

25年度計画

+2,300

ẍ200

粗利益

内 ストック収益*2

経費

内 ベース経費

業務純益

ベース経費
ストック収益カバー率
（2行目/4行目）

ROCET1

1

2

3

4

5

6

7

（億円）
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100

政府
５ヵ年目標

一般 「600万円」
つみたて「800万円」

一般・つみたて合算
1,800

¸キャッシュレス比率は現在36％
政府目標は25 40Ṿ、将来的に国際水準80Ṿへ

¸現金主義・現金神話
¸セキュリティー面の不安

¸導入・運用コストが高い

65

3,600 万人

(2022 年)

3,900 万人

(2023 年) 3
1

男性72.14 歳
女性74.79 歳

(2016 年)

男性75.14 歳
女性77.79 歳

(2040 年)

+3

【出所】2023年7月28日 日銀金融政策決定会合より

10年物国債金利がゼロ％程度で推移するよう、長期国債を継続買入

長期金利の変動幅は「±0.5% 程度」を目途とし、より柔軟に運用

NISA口座数：1,700 万 3,400
NISA買付額： 28兆円 56

YCC
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21年7月22年3月23年3月23年7月
0
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40

50

21年7月 22年3月 23年3月 23年7月

（万件） （億円）

Olive

7

Olive SBI

* 1 2023年3-6月のSMBC新規口座開設者の23年7月末残高 * 2 2023年3-6月の新規口座開設者を対象
* 3 Olive会員のうち、１年以上SMCCクレカの保有者を対象* 4 最寄りの支店が30km以上離れている顧客

SBI SMCC

1Ṍ2 /

Web

¸法人DX推進と併せて、職域先口座のOlive切替を推進

Olive

¸近隣に支店のない地方顧客の「貯蓄から投資・資産形成」を推進

23 7 前年同月比 134%
Olive

SMCC * 3

累計 40 超 月間 200 超

0

20

40

60

80

23年3月 23年7月

Olive 

80

*1

130 Ṿ

Olive 

（万）

23 4-7 前年同期間比 178%
* 4

前年比

関東・中部・関西 147％

上記以外 253％

合計 156％

前年比

給振者数 134％

前年比

入金件数 131％

入金額合計 166%

前年比

20代 147％

30-40代 196％

Olive ṕ2023 3-7 Ṗ

43

1 2

10M以上大口入金状況*22023年7月*2

新規口座開設数 新規口座開設数
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Ṅ
（FY17～19） （FY20～22） ṕFY23ṌṖ

440 400

NEW STANDARD

高賃料物件のリプレイス

個人専用店舗化

他行とのATM共同運営

SMBCダイレクト総付け

Web通帳利用推進

リモート口座開設のSTP化

ダイレクト諸届レベルアップ

法人顧客へのBPR推進

コンサルティングスペース拡大

窓口後方事務の集約

フルサービス店舗

¸アクセスし易い商業施設へ移転

¸営業時間の拡大

店舗費用削減顧客接点拡大

(フルサービス店) 150拠点

( ) 250

SBI
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前年同月 平日平均 休日平均

Ṍ Ṍ

9* 1 新規口座開設含む

（オープン後～23年6月） （国分寺・平城の6月1ヶ月平均）

（23年1月～23年6月）

20%

80%

70
20%

50Ṍ60
35%

30Ṍ40
30%

20
15%

20～40代
約半数

入出金

相談 (時間内)

相談 (時間外)
3

Olive *1

V

FY23Ṍ25

2023 8

7

ẍ7
拠点平均 △1億円 超

ｳﾁCRE △0.7億円 超

250 Ṍ

ẍ280

2.2

1.8
2.6

4

4

1.6
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AM+

1.5

2.5

3.5

4.5

21/3 22/3 23/3

SMBCグループ A証券 B証券

* 1
（兆円）

23/6
0

5

10

15

20

19年度 22年度 25年度

（兆円）

＋3兆円
＋1兆円

3ヵ年

+5

0%

50%

100%

150%

200%

0

500

1,000

1,500

2,000

19年度 22年度 25年度

ストック収益(左軸)

ストック収益÷人件費 (右軸)

（億円）

90％

140％

180 %

* 1 A証券・B証券のファンドラップ残高は日本投資顧問業協会/統計資料「契約資産状況(ラップ業務)」に基づき作成

¸ No.1
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4.5 4.2

11

NISA

*1 23年3月末時点。SMBCグループはSMBC・SMBC信託合算。他行は一部の開示銀行を表記。
国内全体の金額の出所は日銀「資金循環統計」*2 SMBC単体の実績

No.1 *1

6.4

SMBC

29Ṿ
ṕ1.8 Ṗ

Aネット銀行
8%

Bネット銀行
8%C銀行

5%

22年12月 27年12月(目標)22年12月 27年12月(目標)

510

２兆円

9

NISA
27

NISA

90Ṿ

113万口座

SMBC (2023 年3月)

SMBC

NISA

47
NISA

稼働率

22年度

(月次平均)

23年度

(7月)

4.2
407

98億円

*2

22/12 27/12
（目標）

22/12 27/12
（目標）
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ṕ Ṗ

* 1 出所：経済産業省「特定サービス産業動態統計調査/統計表一覧 (クレジットカード業)」
* 2 2020年7月リリース

3

2.47 

23/3 24/3 25/3 26/3

(兆円) 3

¸SMCC

¸

¸

(万台)

¸

0

10

20

30

20年度 21年度 22年度 25年度

20

0

10

20

30

SMCC+FS A社 B社

（兆円） 30 25年度 48

stera *2

¸ 117 Ṿ*1

122 Ṿ

右: 22 年度
左: 21年度

¸ 5 30
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100

* 2

（参考）金融経済教育に注力する他社Aグループの提供者数は、
2008年～2023年5月累計で36万人

文部科学省 青少年の体験活動
推 進 企 業 表 彰

2年連続

「審査委員会奨励賞」を受賞

13

13万人
17万人

23万人

650 校 700 校
800 校

0

200

400

600

800

1000

1200

0

10

20

30

40

50

60

20年度 21年度 22年度

ṕ Ṗ

対象数: 1,000 校水準
提供者数: 2倍程度

提供者数

対象数

* 1 2023年6月末時点 * 2 「2019年までの実績」および「文部科学省表彰の受賞」はSMBCコンシューマーファインナンス単体の実績

Olive

日常の親子の
リレーション

SMBC

相続に関する
リレーション

SMBC

安心・信頼の
リレーション

4,000

5,000

（2年間で140％増）

*1

*1

100

211

154
57

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 25

（万人）

（年度）
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1,050

▲ 19

89

406

887

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025 13/3 14/3 15/3 16/3 17/3 18/3 19/3 20/3 21/3 22/3 23/3 23/6

SMBC

A銀行

B銀行

国内全体100

152

128

13/3 23/3 23/62014 2022 2025

円預金収益

650 30
Ẏ620

200

（億円）

（2013年3月末の残高を100とした推移）

ṕSMBC Ṗ
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* 1 3月末時点 * 2 AM残高のうちFW残高の出所は日本投資顧問業協会/統計資料「契約資産状況(ラップ業務)」
* 3 全国系銀行で資産運用を行っている2,492名からの回答による。japan .jdpower .com/awards * 4 25年度計画基準 15

SMBC

R&I

2022 S+

J.D. 2023
*3

1

SMBC A B
25 （計画）

AM ṕ FW Ṗ* 1 11.7 15.0 4.6 * 2 8.6

30 48 15 -

* 1 1.7 2.1 1.3 0.3

1.0 1.2 ṕ Ṗ 0.4

UCDA 2022

( )

2022

22 25

1,800 2,450

ROCET1 5% 8 %

* 4

HDI

Web /

8

ROCET1

* 4
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ṕ Ṗ

* 2018年4月-2023年3月の平均預金増加額、住宅ローン有先は2018年度住宅ローン新規借入顧客を対象

Olive

¸

¸

⁃

⁃

¸

¸

¸

¸

¸

¸

¸

ṕ Ṗ

·住宅ローンをきっかけに当行と取引開始

·海外に残置している預金の運用をご提案、
プレスティアでの取引開始

·その後も遺言信託の受託・主催法人取引等、
取引を拡大

60 住宅ローン有 住宅ローン無

57 Ṿ 29 Ṿ

2

Ṯ

住宅ローン有 住宅ローン無

110 66

1.7

Ṯ

¸ Olive

¸ ṕNISA Ṗ

¸ V

¸ /

1

*

16
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2025年度目標

5,700
2022年度比

ṧ500

2025年度目標

10 %

2022年度比

Ẏ2 %

3ヵ年増減

+ 1.5
前中計期間

+ 2.6

KPI

18

25 3

368

1.7

26.5

+23

+98

10.1

（30億円超） 65 +38

M&A
（100億円以上）

2 （22年度）3

サステナブル
ファイナンス

Ṉ 4.7

スタートアップ
向け投融資

Ṉ 1,350

新規事業投資・
再生ファイナンス
実行額

Ṉ 5,450

変化を続けるお客さまの を解決し、
お客さまとともに持続的な成長を目指す

1

2

3

7 3

によるグループエッジの強化・創出

デジタルをフル活用した

変化を先読みしたROE

P.20

ROCET1不変

注力施策 ビジネスライン戦略

既存の成長領域 新たな成長領域

P.21 P.22 P.23
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2

SMBC
不動産仲介

SMCC
法人決済

SMBC
デリバティブ

マスプロモーション強化
グローバルガバナンス
アプローチ強化

3

グループ保有資産を活用した投資家ビジネスの推進

ROCET1

+265
+90

5,700

5,200
貸金収益

トランザクション
収益

G各社収益

エクイティ その他

+500

経費

+180

+160 Ẏ200

+5

22年度 25年度

（億円）

前中計

計画・実績

業務

純益

償却

引当

株式

売却益

リスク

アセット

法人税他 今中計

計画

9Ṿ 10 Ṿ

+ 1.5 Ṿ Ẏ1.4 Ṿ

Ẏ2.4 Ṿ

Ẏ0.3 Ṿ + 0.6 Ṿ

0.4

0.5

0.6

0.7

20

30

40

50 貸出残高 貸出金スプレッド

（兆円） （％）

20/3 21/3 22/3 23/3 今中計
目標

前中計計画と同水準
⇒ 上振れも展望

12 Ṿ

スタートアップ 不動産 LBO 再生

個社単位での採算指標に加え、拠点別の採算指標導入

1

（右軸）
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+

時代の変化を捉えつつ、金融機能を最大限発揮し、お客さまのビジネスモデル変革を支援、
新たな産業育成を牽引することで、 に貢献

重点課題 対応の考え方

金融機関として、お客さまの に向けた取組を支援

¸お客さまの新規事業創出支援

¸デジタルを活用した
新たなソリューションの開発

¸健全なリスクテイクを通じた
企業活動の活性化支援

¸企業のDX推進による課題解決支援

¸金融・非金融両面でのトランジション支援

〈KPI〉

1.
1,350 億円* 1スタートアップ向け投融資金額

デジタルソリューションの開発

〈KPI〉

2.
5,450 億円* 1

1.2 万件* 1

事業投資・再生ファイナンス取組額

デジタル関連商品提供社数

〈KPI〉

3.
4.7 兆円* 1サステナブルファイナンス取組額
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7

21

7

ṕ3 Ṗ

1 52 6

業務プロセスのデジタル化

データ・AIの利活用

グループ各社サービスの
オンライン一元提供

リアル×デジタルアプローチ

3 74

¸高採算アセットの投入

¸利鞘改善

¸ノンアセットビジネス強化

ROE

¸新たなリスクテイクへのチャレンジ

¸ダウンサイドリスクへの対応力強化

¸与信人材の戦略的育成・確保

DE&I

多様な人材が活躍できる職場づくり
絶えず進化し続ける強い組織

複雑・高度化する顧客の経営課題を解決するプロフェッショナル

プリンシプルベースの行動を徹底するコンプライアンスカルチャー醸成

優良な顧客基盤の拡充

フロントの体制強化

セクターカバレッジ
グローバル/銀証連携
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EQ

3 -

22

シード

アーリー

ミドル

レイター

官学

産金融

-新たな評価モデル活用により
効率化・スピードアップを実現

VC

CC BC

VC

事
業
規
模

成長ステージ

3か年累計1,350 億円

-日本発のユニコーン創出

-リード投資にチャレンジ

-シード・アーリー向け強化

SMBC
不動産専担
フロント

不動産専担
本部

: （SMBC信託）

: ST AM
（SMBC信託・SMBC日興・SMFL・SMBCリートマネジメント）

LBO

業務純益（3ヵ年）

+ 110
業務純益（3ヵ年）

+ 70

PE

業務純益（3ヵ年）

+ 125

シード アーリー ミドル レイター

SMBC

プロ対応部署

大企業専担部

SMBC

不動産
セクターG

SMFL

不動産本部

再編

新設
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3 -

DX

DX

Ｄ
Ｘ
取
組
支
援
高
度
化

お客さまの事業規模

ẓ

加盟店 消費者

G

見える化ツール提供
PlariTown 活用

コンサル・サポート
デジタル子会社活用

新規ビジネスの創出
既存ビジネス競争力強化

Transition Finance Playbook

トランジションの判断基準の明確化

再生可能エネルギー

CO2削減

業務純益（3ヵ年） 業務純益（3ヵ年）

+ 40 + 20

業務純益（3ヵ年）

+ 40

SMBC

ESG経営

脱炭素対応

サステナ情報開示

サステナブルファイナンス

コンサルティング

トランジション支援

SMCC

stera

モバイル決済パッケージ

SMBC

フロント・本部連携

G各社サービス一部媒介開始

顧客行動の可視化により、
マーケティングの高度化Custella

「○〇Pay・提携カード」等、多様な
決済手段の提供

Ṍ GHG Ṍ

GHG

3か年累計4.7 兆円

3か年累計1.2 万件
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2023/1Q

3 -

24

22 3 ẍ1,800

26/3 ẍ2,000

1.33 

1.15 
1.14 

0.95 

01/4 20/3 23/3 23/1Q 26/3

30 %

20 %

6.09

ẍ1,800

ẍ3,800

（20/3 -）

削減額 1,910

未売却の売却応諾残高 770

削減・応諾済総計 2,680

ẍ2,000
/

グループ保有アセットも活用したアセットバックビジネスを推進

SMBC SMBC

リアルアセットエクイティ メザニンデット

ファンド 証券化 合同金信

法人向け運用Webチャネル開発

次期中計
期間中

業務純益（3ヵ年）

+ 110

法人運用ビジネス推進強化

再生ファイナンス
（DIP） マイノリティ投資

マジョリティ投資

日
興

特殊ファイナンス
（シニア・メザニン）

再生後の
上場コンサル

F
L

再生後の
設備調達

3か年累計5,450 億円

（兆円）
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*1 のれん償却後当期純利益（FG貢献分）÷（RWA（SA）×10％＋のれん未償却残高）
*2 中計3か年累計取組額

Transformation
¸グローバルCIB・S&T強化
：米国証券大手・Jefferiesとの協業加速

Growth
¸アジアマルチフランチャイズ戦略での成長実現

¸中長期的な成長に資するビジネスの創出

Quality builds Trust
¸経営基盤強化
：事業多角化・複雑化に連動した基盤構築

2025年度目標

5,850
2022年度比

+ 1,400

2025年度目標

8 %

2022年度比

+ 1 %

3ヵ年増減

+ 3.9
前中計期間

+ 4.4

KPI

ROCET1

25 3

490 +270

1,844 +500

IG
3.5 Ṿ +1.2%

ROE*1 9.5% +9.9%

500 +510

サステナブル
ファイナンス

Ṉ +10.5 * 2

マイクロ
ファイナンス

Ṉ +80
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35%65%

*1

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

7.0%

8.0%

9.0%

10.0%

0

3,000

6,000

9,000

22年度 25年度 28年度

Transformation Growth ROE

27* 1 事業部門ROE目線未満のアセット* 2 航空機、船舶等のプロダクト

（億円）

Ḳ5,100

7.0%
8.0%

PF/TF

*2

 400

 500

 600

 700

22年度 25年度

¸

¸

Transition Finance
Playbook

¸

（万人）

ṕ Ṗ

¸

¸

定義・適格性の判断基準明確化

9.5

20

35

0

+ 80

20 -22年度 23 -25年度 26 -29年度
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CIB S&T

28

（コーポレート・FIG・スポンサー）

Jefferies

ROE

0

200

400

600

19年度 22年度 25年度

（億円）

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

19年度 22年度 25年度

KPI

IG
（コーポレート）

¸ ROE
¸

Exit

FIG

ROE

Jefferies

＜切り口例＞

顧客基盤 DCM ECM M&AS&T
（クレジット/ レーツ/ デリバティブ）

4

3

2

1

0

（%）
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0.0

0.3

0.6

0.9

1.2

21年度22年度23年度 25年度

29

SMBC

* 1 IMF：23 -28平均値 * 2 23年度中に出資完了予定

GDP1

2

対象国 GDP成長率*1 出資先 / 出資比率

5.0%

6.1%

6.6%

6.1%

92Ṿ

75Ṿ

15Ṿ

20Ṿ

*2

35Ṿ

49Ṿ

22年度 25年度 28年度

のれん
のれん

前 280

▲10後

のれん償却

前

後

900

500
>850

>1,200

（兆円） （兆円）

RT SME

SMBC

TBú

¸外部パートナー活用も含めた重層的な商流捕捉
¸デジタルインフラ拡充によるソリューション提供

（中堅・中小企業） （中堅・中小企業）

決済 ファイナンス
タッチポイント拡大

多様なソリューション提供

SMBC Asia Rising Fund ṕ Ṗ

¸成長企業との協業を通じ、お客さまに新たなソリューション提供

Ḳ200 Ḳ10

BTPN SMICC

0.6

0.9

1.2

1.5

21年度 22年度 23年度 25年度

0 0

（億円）
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173 

503 

527 

512 

589 

737 

1,898 

旧 17位相当 Goshawk

5 ICBC Leasing

4 Air Lease Corp

旧SMBC AC

3 Avolon

2 SMBC AC

1AerCap

/

30

/ SMBCAC

ṕ Ṗ

¸2022 12 Goshawk PMI
¸ 2

/ Jenius Bank

¸2023
¸

*1 2023 年3月時点（出所：CIRIUM Portfolio Tracker:Q1 2023 ）、但し統合前機材数は9月時点

/
ḱ

¸CIB・S&T連携強化
¸アジアMFビジネス拡大等

¸地政学リスク・気候変動等
¸金融引締め、規制強化等

CUSO*2

EMEA

* 2 Combined U.S. operations

2023

2023

10

ROE 10 %

2024

¸LBO 10Ṿ

8.6 %2023/6

*3

LBO
1.4 %

その他90.0 %

*3 BC連結の海外エクスポージャー

*1
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0

100

200

300

400

500

22年度 23年度 24年度 25年度

* 1 Insight, Imagination, Intelligence 32

マーケットリスクのプロフェッショナルとして、自らの
リスクテイクを深化させるとともに、付加価値ある
ソリューションをお客さまに対して持続的に提供

¸「3つのI *1」によって、世の中の本質・トレンドを見極め
¸ダイナミックにポートフォリオを入れ替え収益を極大化

&
¸複雑化・高度化するお客さまのニーズへ対応

① データ利活用・DX推進を通じた提案力向上
② クロスセルの強化
③ グローバル展開・連携の進化

¸様々な要因による調達環境の変化を察知
¸バランスシートの安定性確保に重点を置いて運営

（グローバル事業部門との共同KPI）

220

（億円）

相場要因含む

2025年度目標

3,400
2022年度比

Ẏ50

2025年度目標

15 %

2022年度比

Ẏ1 %

3ヵ年増減

+ 1.4
前中計期間

+ 0.7

KPI

ROCET1

全社的なROCET1目標水準（9.5％以上）の
持続的な超過を意識した部門戦略により、

業務純益拡大を目指す
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1989 2018

米国10年債利回り（右軸）

S&P500

ṕ Ṗ

20年度 22年度 20年度 21年度 22年度
0

（億円）

21年度
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¸

¸

FX Fixed Income Equity

¸

¸

¸

Ḳ /

¸

Ḳ

¸
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35

（10億米ドル）

米国IG社債スプレッド

21年度15年度 17年度 19年度 20年度18年度16年度 22年度

現在地

348

152

NCD 73

253

（社債、通貨スワップ等）
141

CD CP 73

（含むレポ）

105

（10億米ドル）

23/6

（%）

（右軸）
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S&T/ALM

¸

ṕ Ṗ ṕ Ṗ ṕ Ṗ

DE&I

/ 

ESG
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ṕ TTMṖ

本資料には、当社グループの財政状態および経営成績に関する

当社グループおよびグループ各社経営陣の見解、判断または現

在の予想に基づく、「将来の業績に関する記述」が含まれており

ます。多くの場合、この記述には、「予想」、「予測」、「期待」、

「意図」、「計画」、「可能性」やこれらの類義語が含まれますが、

この限りではありません。また、これらの記述は、将来の業績を保

証するものではなく、リスクと不確実性を内包するものであり、実

際の業績は、本資料に含まれるもしくは、含まれるとみなされる

「将来の業績に関する記述」で示されたものと異なる可能性があ

ります。実際の業績に影響を与えうるリスクや不確実性としては、

以下のようなものがあります。国内外の経済金融環境の悪化、

保有株式に係るリスク、不良債権残高および与信関係費用の

増加、当社グループのビジネス戦略が奏功しないリスク、合弁事

業・提携・出資・買収および経営統合が奏功しないリスク、海外

における業務拡大が奏功しないリスクなどです。こうしたリスクおよ

び不確実性に照らし、本資料公表日現在における「将来の業

績に関する記述」を過度に信頼すべきではありません。当社グ

ループは、いかなる「将来の業績に関する記述」について、更新や

改訂をする義務を負いません。当社グループの財政状態および

経営成績や投資者の投資判断に重要な影響を及ぼす可能性

がある事項については、本資料のほか、有価証券報告書等の本

邦開示書類や、当社が米国証券取引委員会に提出した

Form 20-F等の米国開示書類、当社グループが公表いたしま

した各種開示資料のうち、最新のものをご参照ください。
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22/3 末 23/3 末

1ドル 122.41 円 133.54 円

1ユーロ 136.81 円 145.75 円

リテール事業部門（RT） 国内の個人向けビジネス

ホールセール事業部門（WS） 国内の法人向けビジネス

グローバル事業部門（GB） 海外ビジネス

市場事業部門（GM） 市場関連ビジネス

連結 三井住友フィナンシャルグループ連結

BC単体 三井住友銀行単体

経費（BC単体） 臨時処理分を除く

業務純益 一般貸倒引当金繰入前

親会社株主純利益 親会社株主に帰属する当期純利益

SMFG 三井住友フィナンシャルグループ（持株会社）

SMBC 三井住友銀行

SMBC信託 SMBC信託銀行

SMFL 三井住友ファイナンス＆リース

SMBC日興 SMBC日興証券

SMCC 三井住友カード

SMBCCF SMBCコンシューマーファイナンス

三井住友DS 三井住友DSアセットマネジメント

SMBCAC SMBC Aviation Capital

SMICC
SMFG India Credit Company
（旧Fullerton India ）

主要現地法人
SMBCバンクインターナショナル、
SMBCバンクEU、三井住友銀行（中国）


